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Voorstelling van P&V
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Aandeelhouderschap en vereenvoudigde groepsstructuur

Een stabiele aandeelhoudersbasis met een duidelijke missie en visie

P&V SCRL

La Maison de la 
Solidarité de la Wallonie 

Picarde

Lëtzebuerger Arbechter
Verband PSH

93,24 %4,87 %1,10 %

La Maison de la 
Solidarité

20,4 %

La Centrale 
Générale

18,3 %

Pro-coop

44,5 %

La 
Centrale de l’Industrie et 

du Métal de Belgique

16,9 %

98,0 % 33,0 % 100,0%

IMA Benelux
Private Insurer
(in liquidatie)

P&V Previdis

Autres
(Coopérateurs A, B et C)

0,78 %

op 31/12/2022

48,9 %

Multipharma
Groep

Visie en missie

Onze missie is om zoveel mogelijk mensen bescherming te bieden, door 
verzekeringen toegankelijk en inclusief te maken en door te investeren in 
preventie, dit alles op een duurzame manier en dankzij de sterke 
betrokkenheid van onze medewerkers.

Onze visie is gebaseerd op vier dimensies:

(1) De aangegeven percentages komen overeen met de stemrechten

(1) (1) (1) (1)

We bieden beschermingen die tegemoetkomen aan de belangrijkste behoeften van
particulieren, zelfstandigen, ondernemingen en instellingen, vandaag en in de
toekomst. Door verzekeringen toegankelijk te maken voor zoveel mogelijk mensen
en door erop toe te zien dat iedereen correct verzekerd is, zet de P&V Groep haar
engagement voor een solidaire en duurzame samenleving om in de praktijk. Onze
verzekeringsoplossingen zijn correct geprijsd, eenvoudig en transparant.

We combineren onze vaardigheden als verzekeraar met
nieuwe technologieën, om innoverende antwoorden te
bieden op het vlak van risicopreventie en -beperking. De
P&V Groep zet haar expertise in zodat iedereen zich kan
beschermen tegen de risico’s van elke dag en zijn toekomst
kan plannen.

Onze strategie en onze acties dragen bij aan de
ontwikkeling van onze onderneming en de samenleving
in het algemeen, op economisch, sociaal en ecologisch
gebied.

De P&V Groep staat bekend om de betrokkenheid van haar
medewerkers ten opzichte van haar klanten en andere
stakeholders.



5 |

Leven
Niet 

Leven
Direct Makelaars Affinity

Partner-
ships

Netwerk van verbonden agenten

Partnership met exclusieve 
makelaars en “corporate* ” klanten

Partnerships met makelaars
Vlaanderen

Bijstand

Juridische bijstand
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Segment Distributie

Beheer overeenkomstig de beginselen 
van de Internationale Coöperatieve 

Alliantie(2)

(1) Bron : Assuralia « Kerncijfers en voornaamste resultaten van de Belgische verzekeringsmarkt in 2021 »
(2) Voor meer informatie over de coöperatieve principes, gelieve de website van International Cooperative Alliance te raadplegen (https://www.ica.coop/fr) 

Leven
50%

Niet-
Leven
50%

Sterke marktpositie in België : 
# 7 in totaal(1)

Multimerken- en multikanalenstrategie, uitsluitend gericht op de Belgische markt

22,3
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9,5

9,2

6,4

6,2

6,1

5,5

3,9

3,4

AGI

AXA

KBC

Ethias

Baloise

Belfius

P&V

Allianz

NN

ERGO

# 7

Meer dan 100 jaar oude Belgische coöperatieve verzekeringsgroep met sterke positie

Verdeling Premies 2022
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Businessmodel van 
P&V
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Ondanks de impact van overstromingen 
(2021), hogere herverzekeringskosten en 
inflatie (2022) daalt de NCR dankzij een 
lagere kostenratio en een marktconforme 
S/P.

696 715
763

844
915

2018 2019 2020 2021 2022

5,6 5,6

5,9

6,2

2018 2019 2020 2021

17,3
16,6

10,0
9,6

8,9
6,2

5,7
5,6

4,0
2,4

AXA
AGI

Ethias
Baloise

KBC
P&V

ERGO
Belfius
Allianz

Federale

104%

107%

102%
103% 102%

2018 2019 2020 2021 2022

Premies – M€ Marktaandelen(1) Net Combined Ratio

Verdeling Premies 2022 Rangschikking Marktaandelen 2021(1) Commentaar

# 6

(1) Bron : Assuralia « Kerncijfers en voornaamste resultaten van de Belgische verzekeringsmarkt in 2021 »

NIET LEVEN : Voortgezette groei en waardecreatie

CAGR +7%

Motor
39%

Fire
26%

Health
10%

Work. Comp
10%

Others
14%
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1,491,46
1,08

1,34
1,88

2,46

1,54

0,881,041,12
0,740,92

1,42
1,93

1,04

0,28

(0,86)
(0,48)

(0,99)(1,18)
(0,90)

(0,52)

(1,48)

(2,69)

20132015201720192021

Leven en
EB

P&V

Niet Leven

27,2
10,0

8,5
7,5

6,8
6,7
6,4
6,0

3,9
3,7

AGI
KBC

Ethias
AXA

Belfius
Allianz

NN
P&V

Athora
Baloise

863 
899 884 915 910 

2018 2019 2020 2021 2022

5,8

5,7

6,0 6,0

2018 2019 2020 2021

Premies – M€ Marktaandelen(1) Activarendement vs. gegarandeerd tarief(2)

Verdeling Premies 2022 Rangschikking Marktaandelen 2021(1) Duratie Gap(3)

# 8

(1) Bron : Assuralia « Kerncijfers en voornaamste resultaten van de Belgische verzekeringsmarkt in 2021 » 
(2) Op basis van de cijfers BGAAP – buiten BR23
(3) Vanaf 2022 wordt een nieuwe methode toegepast voor de berekening van de duration gap; toepassing van de renteschok vóór de Smith-Wilson-extrapolatie

LEVEN : Voortdurende verbetering van de marges

2,39% 2,24%
2,98% 2,88%

Financiele
courant
resultaat /
Technische
Provisies

Tarief
toegekend aan
de verzekerde

59 bps 64 bps

Individual Life
51 %

Employee 
benefits

49 %

0,92
1,42

1,93

1,04

0,28

1,34
1,88

2,46

1,54

0,88

(1,18)
(0,90)

(0,52)

(1,48)

(2,69)

2018 2019 2020 2021 2022

2021 2022
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Financiële positie van 
P&V
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1.559
1.614 1.646

1.759
1.825

2018 2019 2020 2021 2022

Totaal Premies – M€

CAGR +4%

Eigen Vermogen IFRS – M€

Nettoresultaat IFRS – M€

79
63

21

38 43

2018 2019 2020 2021 2022

Versterken van de financiële positie van P&V

2.030
2.284 2.233 2.331

944

1.843

2018 2019 2020 2021 2022 2022
"pro-forma"

(1)

Het eigen vermogen werd sterk beïnvloed door 
de stijging van de rente in 2022, die gevolgen had 
voor de marktwaarde van de obligaties. Alleen al 
voor Individueel Leven en Groepsleven zou de 
toepassing van shadow accounting op niet-
gerealiseerde verliezen (identieke methode in 
2021) hebben geleid tot een IFRS-vermogen van   
1 843 M€ (1).

Commentaar

Het premie-inkomen is de afgelopen twee jaar 
sterk gestegen, vooral dankzij Niet-leven. Dankzij 
de geleidelijke daling van de kostenratio, met name 
bij Niet-leven, en de verbetering van de marges bij 
Leven is het nettoresultaat geleidelijk gestegen.
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Beleggingsportefeuille 
van P&V
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28%

14% 11% 11% 10% 9% 9% 7%
1%

Aandelen *
16%

Leningen
17%

Staats-, Supra- en 
Regionale obligaties

51%

Corporate 
bonds
16%

Verdeling van de beleggingen in 2022 per activaklasse

(17,5 Mrd €)

Verdeling van VI(2)-investeringen in 2022 per rating/land

(11,7 Mrd €)

Stabiele en gediversifieerde activaspreiding ondersteund door streng ALM-beheer

Leningen: voornamelijk leningen voor woningen in België en 
Nederland

Aandelen: 23% beursgenoteerd

(1) Aandelen en deelnemingen: omvat aandelen, deelnemingen en beleggingsfondsen.
(2) VI betekent vast inkomen

Corporate Bonds
2,7 Mrd€

Staats-, Supra- en Regionale obligaties
8,9 Mrd€

A
1%

AA
88%

AAA
9%

BBB
2%

A
31%

AA
18%AAA

8%

BBB
30%

BB
1%

NR
12%

50%

22% 14% 9% 5%

(1)
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Verdeling van 2022 VI-investeringen(1) (11,7 Mrd €)

Per land

Verdere geleidelijke vermindering van het 
aandeel Belgische staatsobligaties

2022 vs. 2021 : -6,4 pts
2021 vs. 2020 : -3,1 pts
2020 vs. 2019 : -2,5 pts

(1) VI betekent vast inkomen

Staats 
obligaties

59,9%Coporate 
Bonds
23,3%

Supra- en Regionale obligaties
16,9%

0,4%
0,4%
0,9%
1,2%
1,3%

2,1%
2,2%
2,4%

3,4%
4,0%

5,0%
5,5%
5,5%

7,4%
8,1%
8,4%
8,9%

10,3%
10,7%

11,9%

Grondstoffen
Reizen en recreatie

Verzekeringen
Huishoudelijke en persoonlijke producten

Gebouwen en materialen
Distributie

Media
Banken

Technologie
Voeding en dranken

Chemie
Telecommunicatie

Auto-industrie en aanverwanten
Gezondheidszorg

Industriële goederen en diensten
Publieke diensten

Publieke instellingen
Overige financiële dienstverlening

Energie
Vastgoed

40,8%

23,2%

12,8% 9,4% 5,4% 3,2% 2,4% 1,6% 1,2%

Stabiele en gediversifieerde activaspreiding ondersteund door streng ALM-beheer

Per sector
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De beheersaanpak is gebaseerd op ons beleggingsbeleid waarbij :

1. Wij streven naar verbetering van het ESG-risicoprofiel van de krediet-
en aandelenportefeuilles. De scores worden berekend met de tool     
« Morningstar Direct ».

2. Wij sluiten bepaalde bedrijfssectoren uit ("controverses"):

 Tabaksproducten & -diensten;

 Wapens & aanverwante diensten;

 Volwassen amusement; 

 Gokindustrie;

 Thermische kolenhandel.

Per 31 december 2022 hebben wij geen "controversiële" posities meer in 
onze portefeuille.

ESG-status van activa per 31/12/2022

Bron : tool Sustainalytics
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Solvabiliteitspositie 
van P&V
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(1) Solvabiliteit II berekend volgens de standaardformule met 
gebruik van overgangsmaatregelen voor het kapitaal

(2) Rekening houdende met het effect van deze variaties op 
de VA

EO
F 

–
M

€

177% 172%

SC
R 

–
M

€

Solvabiliteit II-gevoeligheden(1) 2022

Solvabiliteit II(1) solide ondanks marktvolatiliteit

Ra
tio

 S
CR

(2)

(2)

172%

173%

172%

188%

163%

184%

163%

168%

176%

SII - 2022

IR + 50 bp

IR - 50 bp

Spread OLO - 50 bp

Spread OLO + 50 bp

Spread Govies/Corp  - 25 bp

Spread Govies/Corp  + 25 bp

Equities - 10%

Equities + 10%

EOF 2021 Tarief Inflatie
Spreads en 

VA
Aandelen Tier 3

Business en 
anderen

EOF 2022

SCR 2021 Markt Leven Niet-Leven Health Tegenpartij Diversificatie SCR 2022
Operatio-

neel

Aanp. 
Techn. 
Voorz.
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Risicobeheer binnen 
P&V
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Een alomvattend kader voor risicobereidheid

 De strategische risicobereidheid wordt vertaald in operationele 
risicolimieten voor de verschillende risico’s.

 Er is een nieuw kader voor waardecreatie ingevoerd om de 
winstgevendheid van verkochte producten in een economisch kader te 
meten en een verhoging van het eigen vermogen mogelijk te maken.

 De beoogde SCR-ratio van P&V wordt geleidelijk verhoogd 
van 175% (eind 2021) tot een doelstelling van 200% in de 
komende jaren.Er zijn drie kwantitatieve pijlers gedefinieerd waarop volatiliteiten 

(schokken met 0,5% en/of 5% kwantiteiten) worden aanvaard

Risicobereidheid inzake kredietwaardigheid

Risicobereidheid op het boekhoudkundig resultaat

Risicobereidheid inzake liquiditeit

Strategische risicobereidheid

1

2

3

• Tussen 160% en 200% moet 
over een periode van enkele 
maanden een plan voor 
waardecreatie worden 
opgesteld.

• Onder 160% wordt het toezicht 
op de verhouding geïntensiveerd 
en geformaliseerd en worden 
acties ondernomen om in de 
volgende weken effecten te 
bereiken

• Indien de SCR-ratio onder 
125% daalt, moeten onmiddellijk 
maatregelen worden genomen om 
de SCR-ratio weer boven 125% te 
brengen.

• Onder de 100% grijpt de 
regelgever in.

125

100

160

200 doel
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ESG-kader en sociaal 
engagement binnen 
P&V
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Een ambitieus ESG-kader en sociaal engagement

De strategie van de P&V Groep is gebaseerd op de 17 Sustainable
Development Goals (SDG's) van de VN, die hun weerslag vinden in de 
strategie, het beleggingsbeleid, het product- en dienstenaanbod en de 
organisatie van het bedrijf.

Wij streven ernaar om voor elk van de SDG's ten minste op het niveau 
van andere verzekeraars in de markt te zitten, maar we willen ons 
vooral onderscheiden op vier ervan (SDG's 1, 3, 5 en 13)

Ons referentiekader

Het Swiss Re Institute heeft een SDG-calculator voor verzekeringen 
ontwikkeld om herverzekeraars te helpen de impact te meten en 
bedrijven te begeleiden bij het bereiken van de SDG's van de VN.

Op basis van deze calculator, die speciaal door ICMIF is gekalibreerd 
om een vergelijking tussen haar leden mogelijk te maken, behaalde 
P&V een score van

in termen van het bereiken van de door de VN gedefinieerde 
doelstellingen. De analyse van deze resultaten stelt onze Groep in 
staat nieuwe manieren voor verbetering te ontwikkelen voor de 
komende jaren.

Ons resultaat in 2022

40%
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Bijlagen
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In duizenden € 2022 2021

Bruto premies 1.825.172 1.758.603

Wijziging in voorziening voor niet-verdiende premies (2.909) (6.679)

Premies afgestaan aan herverzekeraars (58.089) (48.997)
Verdiende premies netto van herverzekeringen 1.764.174 1.702.927

Verzekeringskosten - netto (1.183.701) (1.105.922)
Provisies voor schadegevallen - netto  (44.840) (48.393)
Provisie voor levensverzekering (450.195) (488.661)
Winstdeelname (5.199) 1.643
Overige technische provisies (6.684) (3.632)
Overige technische lasten (37.313) (31.100)
Totaal technische lasten (1.727.932) (1.676.067)

Technisch resultaat 36.242 26.861

Financiële opbrengsten - voor positieve marktbewegingen en gerealiseerde meerwaarden463.958 476.556
Financiële kosten - voor negatieve marktbewegingen en gerealiseerde minderwaarden(47.595) (43.280)
Financieel resultaat - voor marktbewegingen en gerealiseerde meer- en minderwaarden416.363 433.275

Financiële opbrengsten - positieve marktbewegingen en gerealiseerde meerwaarden155.497 122.196
Financiële kosten - negatieve marktbewegingen en gerealiseerde minderwaarden(145.174) (110.145)
Niet-courant financieel resultaat 10.322 12.050

Totaal financieel resultaat 426.685 445.326

Technisch en financieel resultaat 462.928 472.186

Totaal commissies & overige opbrengsten 2.034 1.803
Administratieve & operationele kosten (420.202) (435.383)
Overige opbrengsten (kosten) (3.692) 1.559
Belastingen (1.749) (8.425)
Resultaat van geassocieerde ondernemingen 3.210 6.228

Netto resultaat van het boekjaar 42.529 37.968

Toe te wijzen aan de:
groep 42.668 38.057
minderheidsbelangen (139) (89)

In duizenden € 2022 2021

Activa

Immateriële vaste activa 31.829 39.279

Bedrijfsgebouwen en materiële vaste activa 65.866 69.362

Vastgoedbeleggingen 124.731 151.172

Investeringen in geassocieerde ondernemingen 46.588 43.308

Uitgestelde belastingen 262.081 -

Financiële instrumenten 17.459.269 20.473.029

Financiële investeringen "Unit Link" 714.406 1.080.512

Activa uit hoofde van herverzekeringen 298.363 325.468

Vorderingen uit verzekeringen 155.961 199.974

Overige vorderingen 123.688 135.498

Verworven producten 14.525 16.685

Activa aangehouden voor verkoop - -

Kas en kasequivalenten 176.464 199.295

Totaal activa 19.473.772 22.733.583

Uitgegeven kapitaal 55.487 52.966

Reserves 887.380 2.276.171

Eigen vermogen - deel van de groep 942.867 2.329.137

Eigen vermogen toegekend aan de minderheidsbelangen 1.267 1.463

Totaal eigen vermogen 944.134 2.330.601

Achtergestelde schulden 400.049 400.049

Schulden met betrekking tot verzekeringscontracten 13.233.290 14.583.598

Financiële schulden – beleggingscontracten met WD 2.456.002 2.654.108

Financiële schulden – beleggingscontracten zonder WD 765.093 1.140.473

Pensioenen en overige verplichtingen 300.996 342.304

Uitgestelde belastingen 652 194.444

Verzekeringsschulden 400.484 428.070

Financiële schulden 814.795 500.729

Schulden met betrekking tot activa aangehouden voor verkoop - -

Overige schulden 158.277 159.209

Totaal passiva 18.529.638 20.402.983

Totaal eigen vermogen en passiva 19.473.772 22.733.583

Balans 2022-2021 Resultatenrekening 2022-2021

IFRS Balans en Resultatenrekening
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Christophe Linet

Head of Financial Planning & Analysis

Tél. : + 32 (0)2 250 96 18
@ : christophe.linet@pvgroup.be

Conference call : Resultaat 2022 P&V

23 mei 2023 – 15:00 (CET)

Als u de conference call wilt bijwonen, bevestig dan uw deelname 

per post naar matthieu.girault@pvgroup.be

Groupe P&V / P&V Groep

Rue Royale 151-153, 1210 Bruxelles, Belgique

Contacten

Matthieu Girault

Corporate Finance

Tél. : + 32 (0)2 250 97 72
@ : matthieu.girault@pvgroup.be


